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GLADA AMATORER

- EN DOLD INTAKT I DEN KOMMUNALA EKONOMIN

Jag kommer att prata om ideella resurser som en tillgang f6r hela samhillet, 1 synnerhet f6r
landets kommuner. Det finns manga som ar duktiga pa att arbeta ideellt, men gor det 1 det tysta,
utan att det marks, som om det vore en sjalvklarhet. - Ja, men det dir dr vl inte sa markvirdigt
att vi kor bio fyra dagar i veckan, att vi har en barnverksamhet, en vuxenverksamhet, en
ungdomsverksambhet, driver fritidsgarden eller har ett sommarhem.

Min erfarenhet fran folkrorelsearbete dr att manga ideellt arbetande i foreningar hukar sig nir det
giller att visa upp vad man haller pa med infér kommun och statsmakt. Ni maste bli tuffare nar
det giller att visa upp er verksamhet och virdesitta den!

Jag ska ge ndgra exempel pa hur det ideella arbetet kan virdesittas och sa tinkte jag att vi ska
rikna pa hur mycket resurser som kan genereras i en bioverksamhet. Hur viktigt det ideella
arbetet for ett sambhille? Jag tinkte sluta med lite nationella siffror. Det borjar nu komma fram
forskning som gor att man néstan far skrimselhicka pa hur betydelsefull de ideella insatserna dr
tor ekonomin

Det finns en trappstege i samhillet som virdesitter olika slag av arbetsinsatser. Hogst upp har vi
det privata niringslivet — den nirande sektorn, ddr det ar fint att arbeta. Sedan har vi den
offentliga sektorn som tir pa den privata sektorn. Och sedan har vi den ideella sektorn som sallan
ar med i debatten. Problemet uppstar nir man stinger biografen, vars verksamhet stir och faller
med ideella insatser, eller nir man stinger foreningslokalen. Da bli alla upprorda. Men innan dess
ar det sallan nagon bryr sig.

Ideellt arbete pa bio

Jag tinkte borja med att titta pa en liten biograf dir alla insatser dr ideella. Lat saga att det visas
tva ordinarie forestillningar per vecka och det dr tva personer som driver bion. Vi antar att de
ligger ner sammanlagt 24 timmar i veckan pa bion. Om de kor bion varje vecka i atta manader sa
blir det sammanlagt 768 arbetstimmar per ar. Finns det andra manniskor engagerade biografen?
Ligger de ner lika mycket tid? Vi ldgger till 350 timmar. Da ar vi uppe 1 1118 timmar.

Om vi skulle ga till Linsstyrelsen och sidga oss vilja gora ett EU-projekt. Vi soker ett s.k. mal 3-
bidrag, for att gora en forstudie hur biografen kan utvecklas. Da sager de att det krivs en
egeninsats. Och i den egeninsatsen kan ni tillgodorikna er ideella arbetsinsats. Vad ar ideellt
arbete enligt EU virt per timme? 50 kr/timme ar det vért. I andra projekt kan det uppga till 175
kr/timme. Om vi botjar med den mindre summan s ger det 55.900 kr i egeninsats (1118 timmar
ganger 50 kr). Det ér inte daligt! Da kan EU satsa hilften och ibland satsar de tva ganger det hir
beloppet, beroende pa vilka projekt vi pratar om. Helt plotsligt finns pengar bara for att gora en
torstudie for att utveckla verksamheten. Lagt raknat, 111.800 kr i resurser. Tar vi det hogre
beloppet 175 kr/timme da blir det 195.650 k.
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Jag tycker det dr spdnnande att visa omvarlden  vad ideellt arbete faktiskt kan vara vart. Om vi
nu ser pa storre biografer som drivs ideellt, som visar upp till 5 forestillningar i veckan, dd gar det
at annu mer folk som arbetar mer eller mindre ideellt. Det blir betydligt mer arbetsinsatser som
kan omsittas i pengar. Ligg dartill allt arbete som kravs for att driva Bio Kontrast och

Filmstudioverksamhet, arrangera lokala filmfestivaler och kéra sommarbio eller genomféra
skolbio.

Leverantorer till bioverksamheten

Om vi nu forestiller oss hur manga leverantdrer som finns i en ideell bioverksamhet? Vad finns
det for leverantorer till en biografverksamhet? Jo, vi hyr film av en distributor, filmen skickas i
vig med hjilp av en fraktare, marknadsféringen sker via annonser i lokaltidningen eller i ett
annonsblad som sedan skall distribueras till alla hushall. Ni betalar hyra till lokaldgaren, i den
ingar uppvirmning och stidning. Ni bestaller godis, dricka och popcorn. Det hir blir en hel del
leverantorer av tjanster for att uppritthalla bioverksamheten.

Om vi gbr en arsredovisning till kommunen f6r att séka bidrag framgar da alla dessa
leverantérer? Knappast! Men det vore 6nskvirt! For manga av dessa tjanster 4r moms- och
skattebelagda. Ar man ett foretag s gar det att dra av momsen. Men 4r man en féreningsdriven
bio sé finns inte den mojligheten.

Ta bara exemplet med att virma upp en biograflokal under vinterhalvaret. Det dr en hel del
energiskatt pd uppviarmning. Och ar det en stor lokal sa betalar ni mycket 1 energiskatt vare sig
det ar el- eller oljeuppvirmning. For eldningsolja betalar man 2.894 kr per kubikmeter i skatt
(koldioxidskatt +energi). Och en biograflokal som visar flera dagar i veckan sa blir det snabbt
over 10.000 kr till statens kassakista. Sedan har vi elenergiskatt pa forbrukning som ar 22.7
6re/Kwh, (dock 16.8 6re/Kwh i glesbygdslin).

Skall det annonseras i lokaltidningen sa ar det en reklamskatt pa 11%.

Pa alla dessa skatter sa dr det 25% 1 moms. Samtidigt som féreningsdrivna biografer inte har
nagon mojlighet att dra av momsen. Gar vi vidare sa dr det 25% i moms pa filmreklamen och
knappt 6% 1 moms pa filmhyran.

Om det finns anstillda eller deltidsanstillda i verksamheten sa har vi l6nekostnader si ar det
frigan om arbetsgivaravgift som med en del tilligg uppgar till 40% av I6nen. Med undantag for
idrottsforeningar och sma arbetsgivare sa ar det full arbetsgivaravgift som giller f6r det ideella
toreningslivet. Det hir ger sammantaget ganska stora skatteintikter for kommun och stat

Sa, ett tips jag vill ge er i samband med att ni gor ert bokslut och er arsberittelse. Ta med hur
mycket arbetstimmar ni lagt ned pa verksamheten och hur mycket skatt och moms ni levererar till
stat och kommun. Det skulle kunna bli ett ganska spinnande bokslut att visa upp f6r politiker
och andra minniskor som ni pa nagot sitt har en relation till och kanske pa sikt skulle kunna
hoppas pa att fa lite stod av.

Jamfor med grona bokslut

Inom naringslivet har man boérjat med grona bokslut och sager sa hir ”What gets measured gets
managed”. Alltsa, det vi miter det kommer vi ocksd att hantera bittre och noggrannare och det vi
redovisar kommer ocksa att forindra var syn pa det vi gor. Jag tror att ett sadant hir annorlunda
bokslut, dir ni tar med hur mycket arbetstimmar ni ligger ned och hur mycket ni betalar in i
moms, for er sjilva, men ocksd f6r omvirlden, skulle kunna férindra bilden lite grann av det ni
héller pa med. Och sa linge ni inte lyfter fram det hir kommer ingen annan att géra det och da
far ni nog vara beredda pa att t.ex. kommunen tror att det ér gratis att driva biografverksamhet
och dom kommer knappast att inse hur mycket de far tillbaka.
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Att rusta upp gagnar kommunen

Anta nu att bion varit igang i 20 ar och behéver rustas upp. Vi képer firg, brader, takpapp, plat
och vad man nu behéver for att rusta upp fran det lokala byggvaruhuset. Lit siga att det képs
material f6r 50.000 kr. Det ger skattemyndigheten 25% i moms, eller 12.500 kr. Av de 37.500 kr
som byggvaruhandlaren far behalla sa gar kanske 18.000 kr till hans leverantorer. Av dessa 18.000
kr sd kanske ca 9.000 kr gar at till att betala lokaler, annonsering etc. Da har vi 9 000 kr kvar f6r
att betala ut loner till anstillda. Da férsvinner samtidigt drygt 50% 1 skatt och arbetsgivaravgifter.
M.a.o staten far in ytterligare 4.500 kr. Sa, bara att ga ner och handla i byggvaruhuset ger en hel
del intakter till staten.

Ligg dartill pa att ni behéver ha hantverkare som skall utfora sjilva jobbet, t.ex. snickare, malare,
platslagare och elektriker. I bista fall kanske en hantverkatre pa landsorten kostar 300 kr/timme.
De hantverkare ni anlitar dr fran trakten, den upprustning ni genomfor bidrar till deras
torsorjning och att deras familjer kan stanna kvar pa orten och ddrmed bidrar till kommunala
skatteunderlaget.

Kontentan dr att om vi renoverar biograflokalen kommer det att generera en massa pengar, bade
direkt in i skattesystemet och indirekt. Kommunpolitiker och tjinstemin borde vara jitteglada f6r
initiativet. For oftast dr ni mycket battre pa att anvinda lokala resurser dn vad till och med
offentliga myndigheter och andra f6retag ir.

Ta exemplet Alvdalen, dir IOGT-NTO iger lokalen i vilket biografen inryms. Lokalen och
biografen ir i stort behov av upprustning. Man har uppskattat upprustningen till 6.7 miljoner
kronor och 10.500 arbetstimmar (eller 5 arsverk). 30% eller drygt 2 miljoner kronor har man s6kt
fran kommunen.

Anta nu att 16nen ar 150 kr/timme (ligt riknat). Det ger drygt 1.5 mkr som skall ut i l6ner pa
10.500 arbetstimmar. Det ger en hel del tillbaka i skatt f6r kommunen plus alla andra intikter
som kommunen far ta del av dé lokal arbetskraft utnyttjas.

Det finns flera férdelar med att anvinda detta synsatt. Ni kan utnyttja det inte bara gentemot
kommunen, utan aven i ett férhandlingslige gentemot era leverantorer, da ni skall uppritta
samarbetsavtal eller dd ni skall s6ka sponsorer

Bilda opinion

Om kommunen nu 4nda siger nej, som i fallet Alvdalen, trots att féreningen kan pavisa allt som
kommunen fir tillbaka genom ett bidrag. Vad g6r man dar Ja, da far man skapa folkstorm och ga
ut i media. D4 maste vi beritta for flera om vad det dr som gors och hur mycket engagemang
som liggs ner och vad det hela kostar. Det ar vildigt manga manniskor som tycker att det ar
viktigt att det finns en bio pa orten, dven bland dem som inte gar pa bio.

Hur anvinder vi insandarsidan 1 tidningen? Hur kan vi f6rmé andra manniskor att tala med
politikerna? Hur far vi med den politiska oppositionen pa att géra ett nummer av att kulturen
haller pa att foérsvinna fran er ort, eller nagonting sadant. Hir har vi en blandning av bade
kulturvirde, ofta i fastigheten i sig sjilv och i den verksamhet som bedrivs. Allt madste upp och
informeras om, vilket engagemang som star pa spel, hur billigt en férening kan driva en lokal och
en biografverksamhet.

Ett nationellt perspektiv

Lars Svedberg pa Skondalsinstitutet och Filip Wikstrém pa Handelshégskolan i Stockholm har
studerat nirmare vilka effekter ideellt arbete har ur ett nationellt perspektiv. Dom hivdar att runt
100.000 manniskor arbetar professionellt i den ideella sektorn i Sverige
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Det ar alltsa frigan om en vildigt stor sektor. ~ Den dr stérre dn ndgra av de storsta
multinationella féretagen vi har. Riknar man ithop de ideella timmarna da motsvarar det ca 480
miljoner arbetstimmar. Det innebir vid en omrakning att det blir 300 000 arsarbeten ideellt. Av
dessa dr 100 000 professionellt anstillda 1 den ideella sektorn som levererar in skatter och
arbetsgivaravgifter till stat och kommun. Om man ligger ihop de tio storsta féretagen som finns i
Sverige s dr den ideella sektorn mycket storre, riknat i antalet anstillda.

Det ekonomiska virdet av de hir arbetsinsatserna, ar enligt Filip Wickstrom, runt 70 miljarder
kronor. Sa slutsatsen dr att ni maste bli dnnu stoltare och verkligen vaga visa vad det dr ni gor.

Lars Svedberg, raknade ut att de vuxna svenskarna i snitt gor 12 timmar i méanaden pa ideellt
arbete. Det gor att Sverige tillsammans med bl.a. Norge och Kanada, spelar i en egen division nar
det giller ideellt arbete. Det hir dr intressant, inte bara ur ett ekonomiskt perspektiv, utan dven ur
ett demokratiskt perspektiv.

Demokratin och det ideella engagemanget

En amerikansk professor vid namn Robert Putnam har skrivit tva intressanta och mycket
omdebatterade bocker. Den senaste heter Att bowla ensam (SNS Forlag, 2001) och handlar om
vad som haller pa och hinda 1 USA med demokratin och med samhillet. Han konstaterar att forr
sa gillade vi att gora saker i férening och 1 grupp men nu blir allting mer och mer individualiserat.
Och det blir mindre och mindre ideellt arbete 1 vidstvirlden. Nar han i boken Den fungerande
demokratin (SNS Forlag, 1990) tittade pa Italien och utvecklingen av hur demokratin fungerat
efter en regional reform som sjosattes 1 borjan av 1970-talet sa kunde han konstatera att
utvecklingen var vildigt olika 1 norra och sodra Italien. Den enda stora skillnaden man faktisk
kunde pavisa som forklaring till att norra Italien var mer demokratisk, ur en mangd olika
aspekter, till skillnad mot sodra Italien, var ett rikt féreningsliv.

Ju mer minniskor dr engagerade i ideella féreningar, och det behdver inte alls vara politiska
toreningar eller fackférbund, utan det kan vara i1 sangkoren eller 1 cykelklubben, 1 friméarks-
klubben, i biof6éreningen eller vad som helst, ju battre fungerar demokratin i det omradet.

Och da kan vi ga tillbaka igen till media och till vara politiker och sdga: Ser ni den hir kopplingen
mellan det ideella arbetet och en fungerande demokrati? D4 maste man samtidigt stilla sig fragan.
Om det ideella arbetet far simre status, mindre plats och mindre uppmarksamhet, s kanske det
ar ocksa bidrar till att valdeltagandet minskar och att intresset for politiken minskar och att det
blir svarare och svarare att fa folk att engagera sig politiskt och for det gemensamma. Att allt
detta faktiskt hinger ihop.

Att vaga lita pa varandra

Om féreningslivet minskar i ett samhalle sa borjar minniskor att lita allt mindre pa varandra,
enligt Putnam. Fér att pavisa detta tar han till flera exempel. Ar 1900 fram till 1970 ungefir var
antalet advokater 1 USA per 1.000 invanare konstant. Men fran 1970 och 30 ar framat sa har
antalet advokater per 1.000 invanare férdubblats. Under samma period fran 1970 och framat sa
har amerikanernas féreningsengagemang sjunkit drastiskt.

Ett starkt féreningsliv frimjar kontakten méinniskor emellan. I féreningslivet byggs fortroenden
upp. Och det ricker med en handskakning eller ett muntligt 16fte f6r att en mindre afférs-
uppgorelse skall hilla. Men om foreningslivet forsvagas och gemensamma uppgifter forsvinner sa
blir samhallet mer individualiserat da borjar andra delar i samhillet att vittra sonder, tyvirr.
Advokater och lagstiftning far da en allt storre betydelse for att samhillet skall fungera.

Kan vi i framtiden inte virna om den ideella sektorn och forma omvarlden att forsta vad den
innebir, sa riskerar vi pa lang sikt att fa en utveckling liknande den i USA..



Tre budskap
Jag sammanfattar det hela i tre punkter:

1. Visa inte bara upp att ni ar duktiga pa marknadsforing for att locka biobesékare utan papeka
dven vilket arbete ni ligger ner, det bor inte bara er publik kinna till, utan dven kommunen och
era sponsorer.

2. Prova att skriva en ny arsredovisning dir ni dven redovisar hur mycket arbetstimmar ni lagt
ned pa verksamheten och hur mycket moms och skatt ni levererat till stat och kommun. Skicka
denna redovisning till politikerna, tjdnstemin i berérda foérvaltningar och inte minst till
lokaltidningen.

3. Prata med era leverantérer och ta upp detta med ideellt engagemang nir ni befinner er i ett
forhandlingslige. Med ritt motpart/minniska, vid ritt tidpunkt och med ritt information s kan
man helt plétsligt fa vildigt bra villkor 1 ett nytt avtal nir man minst anar det. Skicka en biobiljett
till era leverantorer och bjud in dem till ett biobes6k. Manga manniskor i det har systemet, bland
leverantorerna har ju ingen aning om hur det ser ut pd er biograf. De vet inte hur vilket
engagemang som ligger bakom eller hur verksamheten ser ut. Skicka tva biljetter for sikerhets sa
kan de ta med sig frugan eller nagot barn eller nigon vin. Och da kanske det hinder saker nasta
gang ni ska prata avtal med dem.

Slutligen, var lite tuffare nir ni presenterar er verksamhet. Det dr nagot att vara stolt 6ver, oavsett
vilken omfattning ni har pa bioverksamheten.

Mats Gunnarsson

Detta &r en sammanfattning av det féredrag som Mats holl pa Vara
Gardars Bioldéseminarium den 23 mars 2002 i Saters Folkets Hus.

Mats Gunnarsson har pa senare ar arbetat pa IOGT-NTO som
verksamhetsansvarig for alkohol- och narkotikapolitik.

Sedan i mars 2003 ar han politisk sekreterare at Miljopartiet i
Orebro kommun. Ni kan n& Mats via e-post:
mats.gunnarsson@orebro.se eller telefon: 019 — 21 52 38.
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